



Le temps du coeur

*****************************************************************


Qu’est-ce qui peut être commun entre une mannequin renommée, un 
dirigeant de LinkedIn, une philosophe américaine contemporaine et un 
philosophe arabo-persan décédé en l’an 759 ?


La mannequin Kaia Gerber, 23 ans, a créé un book club pour en faire « une 
plateforme de partage de livres, …, pour construire une communauté de 
personnes qui sont aussi passionnées que moi par la littérature ».

Sa génération (Z : personnes nées entre 1997 et 2012) achète de plus en plus 
de livres papier. La Chine construit les plus belles bibliothèques du monde. 
Les ventes de livres sont en croissance partout dans les pays des lecteurs. 
TikTok s’intéresse aux livres et aux débats. 


Mais, me dit-on, les jeunes marocains ont d’autres priorités : se former dans 
ce qui donne du travail. C’est logique, bien sûr. Mais écoutons ce que disent 
Mr. Raman, Work Force Expert chez LinkedIn et Ms. Flynn, présidente de 
Jobs for the Future. Ils affirment dans un article récent : « Les compétences 
techniques et data, très recherchées depuis des décennies, semblent être 
parmi les plus exposées aux avancées de l’intelligence artificielle. Mais 
d’autres compétences, notamment les compétences relationnelles que nous 
avons longtemps sous-estimées et qualifiées de ‘générales’, resteront très 
probablement les plus durables. C’est un signe encourageant que l’I.A. 
pourrait ouvrir la voie à un monde du travail davantage ancré autour des 
capacités humaines. »


Et ceci n’est pas nouveau. La philosophe américaine Martha Nussbaum, dans 
son livre Not For Profit publié en 2010, avertissait déjà : « la liberté d'esprit est 
dangereuse pour qui souhaite produire un groupe de travailleurs obéissants 
et techniquement experts, qui appliquent les plans des élites pour attirer 
l'investissement étranger et produire le développement technologique. »  Et 
elle précise : le monde a besoin de «  capacités qui dépendent de l’étude des 
humanités et des arts. »

Longtemps avant elle, Ibn al-Muqaffa’ annonçait déjà : «  Le savoir est de 
deux types : le savoir utilitaire et le savoir qui aiguise l’esprit. »


Et pourquoi le coeur ? Minouche Shafik, économiste originaire d’Égypte, 
actuelle présidente de l'Université de Columbia répond : « Dans le passé, le 
travail était une question de muscles. Aujourd’hui, il s’agit du cerveau, mais à 
l’avenir, il s’agira du cœur. »
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J3M #1 : 
Sacrilège. 
Comment 
abattre un arbre 
sacrilège 
n’empêche pas 
le bonheur d’un 
couple. 


J3M #2 :

Chiens.

Errant 
menaçant, voix 
de son maître, 
insulte 
humiliante, 
surveillant la 
caverne, le 
chien est 
partout.


J3M #3 :

Les gens et le 
bien.

À partir d’un 
roman d’un 
ministre, quelles 
définitions et 
quels objectifs 
du bien ?


J3M #4 :

Des chiffres et 
des êtres.

Former et 
valoriser ses 
populations, ou 
les exporter 
pour renflouer 
les caisses ?


https://tahabalafrej.com/j3m-1-sacrileges/
https://tahabalafrej.com/j3m-2-chiens/
https://tahabalafrej.com/j3m-3-les-gens-et-le-bien/
https://tahabalafrej.com/j3m-4-des-chiffres-et-des-etres/
http://www.tahabalafrej.com
https://tahabalafrej.com/mes-emissions-tele/
https://tahabalafrej.com/heritages/





زمن القلب 
**************************************


ما الذي يمكن أن يكون مشتركاً بي عارضة أزياء مشهورة, ومدير تنفيذي ف 
LinkedIn, وفيلسوفة أمريكية معاصرة, وفيلسوف عربي فارسي توف عام 759? 

أنشأت عارضة الأزياء كايا جربر, وعمرها 23 عاماً, نادياً للكتاب لجعله "منصة لتقاسم 
الكتب,... لبناء مجموعات من الأشخاص المتحمسي للأدب مثلي". 

هي شخصية نافذة تنتمي لجيل Z أي الأشخاص المولودون بي عامي 1997 و2012 
وهم الآن يشترون المزيد والمزيد من الكتب الورقية. تريد معلومات إضافية ف 

الموضوع ? الصي تبني أجمل المكتبات ف العالم. مبيعات الكتب تنمو ف كل مكان ف 
بلدان القرَّاء و المطالعة. أنشأ TikTok منصات خاصة بالكتب والمناظرات. 

أقول هذا و أنا أسمع الرد : إن الشباب المغاربة لديهم أولويات أخرى ! يجب على  
شبابنا أن يتكون فقط ف ما يضمن له الشغل. هذا منطقي بالطبع. ولكن دعونا نستمع 
إلى ما يقوله السيد رامان, خبير القوى العاملة ف LinkedIn والسيدة فلي, رئيسة 
مؤسسة وظائف المستقبل. وقد ذكروا ف مقال نشر مؤخرًا: « يبدو أن المهارات التقنية 
ومهارات data, التي كانت مطلوبة بشدة لعقود من الزمن, هي من بي أكثر المهارات 

المهددة من طرف الذكاء الاصطناعي. لكن المهارات الأخرى, ولا سيما المهارات 
الإنسانية التي قللنا من قيمتها منذ فترة طويلة ووصفناها بأنها "ناعمة", ستظل على 
الأرجح هي الأكثر ديمومة. إنها أخبار مشجعة على أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن 

يمهد الطريق لمناصب شغل أكثر ارتباطاً بالقدرات البشرية. » 

وهذا ليس جديدا. سبق أن حذرت الفيلسوفة الأمريكية مارثا نوسباوم, ف كتابها "ليس 
من أجل الربح" الصادر عام 2010, من أن "حرية العقل تشكل خطرا على أولئك الذين 

يرغبون ف إنتاج مجموعة من العمال المطيعي والخبراء ف الميادين التقنية, الذين 
ينفذون خطط النخب من أجل جذب الاستثمار الأجنبي وإنتاج التطور التكنولوجي. » 

وتحدد الفيلسوفة : « العالم يحتاج إلى قدرات تعتمد على دراسة العلوم الإنسانية 
والفنون. » 

وقد قال ابن المقفع قبلها بزمن طويل: «العلم علمان: علم للمنافع, وعلم لتذكية 
العقول. » 

وما ذخل القلب ف الموضوع ? تجيب مينوش شفيق, الاقتصادية المصرية والرئيسة 
الحالية لجامعة كولومبيا الأمريكية : «ف الماضي, كان الشغل مسألة عضلات. اليوم هو 

مسألة دماغ, ولكن ف المستقبل سيكون مسألة قلب. »

ما قلّ و دلّ 
طه بلافريج  #5
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J3M #1 :

انتهاك 

كيف أن اقتلاع شجرة  
مقدسة لم يمنع من 
حياة زوجية سعيدة. 

J3M #2 :

كلاب 

ضالة مهددة, صوت 
مولاها, طريقة 

للقذف,  حارسة 
الكهف, … 

J3M #3 :

الناس و الخير 

انطلاقا من مقتطف 
من رواية كتبها وزير, 
ما معنى الخير و ما 

هي أهدافه ? 

J3M #4 :

أرقام و بشر 

نوفر التربية المناسبة 
لمواردنا البشرية 
لتخدم بلدها أم 
نصدرها لتمول 

خزينتنا ? 

http://www.tahabalafrej.com
https://tahabalafrej.com/mes-emissions-tele/
https://tahabalafrej.com/heritages/
https://tahabalafrej.com/j3m-1-sacrileges/
https://tahabalafrej.com/j3m-2-chiens/
https://tahabalafrej.com/j3m-3-les-gens-et-le-bien/
https://tahabalafrej.com/j3m-4-des-chiffres-et-des-etres/

